
（Ｃ）石鍋信孝税理士事務所 1 

TOPICS：資本コストの実務  

                              

Let’s review it !! 

 



（Ｃ）石鍋信孝税理士事務所 2 

『資本コストの実務＃１（例：Z社）』 

□ＣＡＰＭによる資本コスト（ＷＡＣＣ）   

     ＝4.9％  （15年3月期） 
 

■実際に使用している資本コスト社内一律   

   ＝8.4％ （15年3月期前） 
 

■今後使用する資本コスト事業部別 

    ＝5～15％（16年3月期以降）  
 

＊ＣＣＭ（Capital Cost Management) 1999年導入 
    ＣＣＭ＝事業利益ー投下資本コスト（投下資本 Ｘ ＷＡＣＣ） 



（Ｃ）石鍋信孝税理士事務所 3 

『資本コストの実務＃２』 

□踊り場のＲＯＥ経営、資本コストを意識 

       ～～ 前略 ～～ 

 資本コストの算出方法は諸説あるが、日本では一般に７
～８％と見られているようだ。 

   (例）A社：８％ 

      B社：４～１６％(事業部別） 

      C社：７～８％ 

 

  実務での資本コストは７～８％ 


