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TOPICS：連結と粉飾決算 

                              

Let’s review it !! 

 



（Ｃ）石鍋信孝税理士事務所 2 

 『連結と粉飾決算』 

１．子会社を利用した古典的手法 

２．カリスマ社長所有の第２の会社 

 (例）Ｍ社、Ｎ社、ＫＫ協会、S社 

３．子会社連結はづし 

 (例）Ｋ社 

４．子会社を通じた自己株式売却 

 (例）Ｌ社 

“連結会計には、タイトな内部統制を！！” 
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当 社 
（3月末決算） 

子会社 

（9月末決算） 

『粉飾決算と連結会計』  

その１．子会社を利用した古典的手法 

   （赤字を黒字にするケース） 

Ａ１製品 ＠￥１５０ 

外部顧客 

Ａ製品 ＠￥１００ 
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当 社 

Ｚ社 

『粉飾決算と連結会計』  

その２．カリスマ社長所有の第２の会社 

Ｂ製品 ＠￥２００ 

Ｂ１製品 ＠￥３００ 

【事例】Ｍ社、Ｎ社、ＫＫ協会、Ｓ社 
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当 社 子会社(黒字） 

子会社(赤字） 

子会社(赤字） 

『粉飾決算と連結会計』  

その３．赤字子会社連結はずし 

【事例】Ｋ社 
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当 社 子会社 

投資事業組合 

子会社 

『粉飾決算と連結会計』  

その４．子会社等を通じた自己株式売却 

【事例】Ｌ社 


