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TOPICS：経営目標5段階説  

                              

Let’s review it !! 
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『マズローの人間欲求５段階説』 

人間の欲求 
 

第５段階 

 

自己実現欲求 

自分の理想とする状態
を実現したいという欲
求 

 

創造的業務、ＣＥＯ、
困難な問題への挑戦 

 

第４段階     

尊厳欲求 

 

他人から承認されたい、
認められたいという欲
求 

 

昇進、肩書き、 

責任ある職務 

 

第３段階 

 

社会的欲求 

 

集団に属し、好ましい
人間関係を得ようとす
る欲求 

 

職場の人間関係、 

チ－ムワ－ク 

 

第２段階 

 

安全欲求 

 

安全を得ようとする欲
求 

 

雇用確保、給与、 

安全な職場 

 

第１段階 

 

生理的欲求 

 

食べる、飲む、寝る等 

生物としての基本的欲
求 

 

労働時間、休憩、 

労働環境 
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企業の進むべき
方向        

第５段階 
 
価値の追求 

 

株式公開して企業価値を向上さ
せる欲求（時価総額志向） 

 

ＥＶＡ、企業価値、株
価、ＣＳＲ 

 

第４段階     

効率の改善 

経営を効率改善する欲求 

（Ｐ/Ｌ、Ｂ/Ｓの効率志向） 

ＲＯＥ、ＲＯＡ、売上
高利益率 

 

第３段階 

 
利益の拡大 

 

利益の拡大を求める欲求 

（Ｐ/Ｌボトムライン志向） 

 

経常利益、当期純利益、 

ＥＰＳ 

 

第２段階 

 
規模の拡大 

 

ビジネスの規模を求める欲求 

（Ｐ/Ｌトップライン志向） 

 

売上高、マ－ケット
シェア 

 

第１段階 

 
生存の維持 

 

倒産を防ぎ、企業として生き残
る基本的欲求（資金繰り志向） 

 

資金繰り 

 

 ＊経営目標５段階説 

        第５段階を目指して経営
を・・・ 


